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Unternehmenstheater

Das Unternehmen ins Rampenlicht riicken

Binmal ein ,_,richtiges

Theater machen

und Veranderungen
anregen: Unterneh-
menstheater bietet
die Moglichkeit dazu.

VON TERESA RICHTER-TRUMMER

zenen aus dem Arbeits-
alltag von Schauspie-
lern nachspielen lassen,
oder gar die eigenen Mitar-
beiter in mehr oder weniger
improvisierten Stiicken auf
die Bithne schicken — Unter-
nehmenstheater ist ein Busi-
ness Tool, das Mut zum Un-
gewohnlichen fordert.
,Problemorientiertes Un-
ternehmenstheater macht —
wie ein Spiegel - den Ist-Zu-
stand bewusst und Verdnde-
rungen moglich”, erkldrt
Walter Kosar. Seit 1999 be-
sucht der Schauspieler mit
seiner Gruppe ,The Compa-
ny Stage“ Unternehmen und
spricht auf der Biihne Pro-
bleme an, die sonst oft un-
ausgesprochen bleiben. Ko-
sar: ,Man kann Themen mit
feiner Klinge auf den Punkt
bringen. Bei manchen Vor-
fithrungen springen Mitar-
beiter auf und sagen: End-
lich ist es heraus.“ Denn
auch wenn Kosar seine spe-
ziell fiir jedes Unternehmen
verfassten und genau re-
cletchierten Stiicke stets an
abstrakten Orten wie etwa
der ,Enterprise“ spielen
lasst: Die Mitarbeiter erken-
nen sich und ihre Alltags-
probleme wieder.

Nachhaltigkeit Auch Unter-
nehmensberaterin und
Coach Susanne Pochacker
ist iiberzeugt: ,Unterneh-
menstheater ist ein machti-
ges Instrument. Man darf
dabei nicht mitdem padago-
gischen Holzhammer vorge-

hen, sondern sollte den Mit-
arbeitern erlauben, die eige-
ne Situation von aulen zu
sehen. Das wirkt sehr nach-
haltig.“ Was laut Péchacker
nie fehlen darf: ,Humor. La-
chen ist eine sehr starke
Emotion.”

Dass ein Theaterstiick
tiber das eigene Unterneh-
men nachhaltiger wirkt, als
so mancher Vortrag, bestiti-
gen die Kunden. Die Strabag
etwa lie8 2001 anlisslich der
Fusion der Tochtergesell-
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Business auf der Biihne: Untemehmensinterne Gepflogenheiten als Theaterstilck zu sehen, erbffnet neue Perspektiven und Méglichkeiten

schaften in Osterreich und
Deutschland von Walter
Kosar ein Theaterstiick it
dem Thema , Transfusiona-
le* verfassen und vor 1500
Mitarbeitern in den Wiener

Kammerspielen auffithren. .

»Dass auf der Bithne das ge-
sagt, was im Geheimen ge-
dacht wurde, hat viele Pro-
bleme geldst, auch ent-
schirft und gegenseitige To-
leranz vermittelt. Es war ein
Briickenschlag zur Realitét
und auch eine Befreiung fiir

Ehrlichkeit Gerade wenn in

Firmen Verdnderungen an-
stehen, sieht Beraterin Po~
chacker im Unternehmens-
theater grofSes Potenzial zu
deren Bewiltigung: , Wichtig
istesaber nicht nur, Themen
aufzuarbeiten und zu emoti-
onalisieren, sondern auch
spéater noch weiterzubear-
beiten.“ Und auch die Mog-
lichkeiten des Theaters ha-
ben Grenzen. Pochacker:
»Unternehmenstheater eig-
net sich fiir vieles, aber nicht

alles: Im Auftrag der Ge-
schéftsfithrung Botschaften
zw . senden, funktioniert
nicht.“ Eine Mahnung, der
Walter Kosar zustimmt:
»Schonfiarben ist gefahrlich.
Unternehmenstheater 1dst
einen hohen Identitdtswert
mit der Firma aus, aber es
muss gerecht und ehrlich
bleiben.*

© INTERNET
www.unternehmenstheater.at
www.susannepoechacker.at
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viele angedachte Sorgen und
Verunsicherungen®,  erin-
nert sich Christiana
Strempfl, Assistentin des
Vorstandsvorsitzenden der
Strabag an sehr positive Er-
fahrungen mit dem unge-
wohnlichen Business-Tool.
Auswirkungen der damali-
gen Performance sind bis
heute zu sptiren: Strempfl:
,oelbst nach zehn Jahren
wird dariiber noch disku-
tiert, teilweise aber auch bei-
spielhaft kommuniziert."

. Unternehmenstheater Da-

© beihandelt es sich um ein jun-
ges und dennoch vielfaltiges
Business Tool: seine Formen
reichen von der Clownerie tiber
Improtheater bis hin zu eigens
fiir das Unternehmen verfasste
Stiicke. Die Mitarbeiter kénnen
dabei als Zuseher ihr Unter-
nehmen aus einer vollig neuen
Perspektive sehen, bei Impro-

. visationen den Stiick-Verlauf

1 mitbestimmen oder als Akleu-

1 re selbst auf der Biihne stehen.




